Muster 360-Feedback changels

coaches for inspiring leaders
changels GmbH, www.changels.ch
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Durchschnitt (10) ==+ Muster selber (1) anders bekannt
@» Varianz (Streuung) ==« \orgesetzte (2)
==« Mitarbeitende (4)
==« Kollegen (1)
==« Kunde Kundin (2)
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Nr [Frage Wert Min. | Schnitt | Max.

1 |1. Fachkompetenz: - 8 9.50 10
Wie zufrieden sind Sie mit meiner Fachkompetenz?

2 |2. Integritat: - 2 5.33 9

Wie zufrieden sind Sie mit meiner Integritat? (Versprechen und
Handlungen stimmen Uberein)

3 |3. Sozialer Umgang: - 2 5.20 7
Wie zufrieden sind Sie mit meiner Art des sozialen Umgangs
(respektvoll, angenehm)?

4 | 4. Klare Kommunikation: - 2 4.30 7
Wie zufrieden sind Sie mit der Klarheit meiner Kommunikation?
5 |5. Konflikte: - 2 3.67 5

Wie zufrieden sind Sie mit der Art wie lhre Fuhrungskrafte mit
Konflikten umgehen?

6 |6. Klare Ziele: - 6 7.40 9
Wie zufrieden sind Sie mit der Klarheit der Zielsetzungen? (klar,
verstandlich, prazise)

7 |7. Sinnvolle Entscheidungen: - 5 7.00 8
Wie zufrieden sind Sie mit den von mir getroffenen Entscheidungen
(Qualitat und Umsicht)?
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Fragen geordnet nach Durchschnitt (absteigend) und Varianz (aufsteigend)
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1. Filichkompete nz

6. Klare Ziele

7. Sinnvolle Entscheidungen
2. Integritat

3. Sozialer Umgan

4. Klare Kommuriikation

5. Konflikte
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User geordnet nach Durchschnitt (absteigend) und Varianz (aufsteigend)
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Bemerkungen:
2. Integritat

Wert 4: "nach aussen den schein wahren"

3. Sozialer Umgang

Wert 7: "sehr freundlich”

4. Klare Kommunikation

Wert 4: "zu spate infos"
Wert 2: "Ich flihle mich zuwenig informiert"

Wert 4: "Nicht so direkt - wie ich mir das wiinschte

5. Konflikte

Wert 3: "eher ausweichend"

Wert 5: "wie Frage 4 - zu wenig direkt"

7. Sinnvolle Entscheidungen

Wert 7: "sehr umsichtig und tberlegt"
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